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P4 given foranledning skal det hermed bekrzftes, at ANETTE NIELSEN,
Tylstrupparken 59, 9382 Tylstrup, har varet ansat pd Marinbiologisk Feltstation i
Rgnbjerg ved Limfjorden i tiden december 1989 - februar 1992 som daglig leder af
feltstationen. Feltstationen tilhgrer Biologisk Institut, Aarhus Universitet, og anvendes som
feltstation for undervisnings- og forskningsaktiviteter bdde for instituttet og for gvrige
samarbejdspartnere.

Anette Nielsen har i perioden varet beskzftiget med den daglige drift og vedligeholdelse af
feltstationen, herunder det administrative arbejde omkring bygningens drift og
vedligeholdelse, i samarbejde dels med Biologisk Institut og dels med Teknisk Forvaltning,
Aarhus Universitet. Anette Nielsen har siledes forestdet regnskab og budgetopfplgning for
div. driftsbevillinger, herunder ogsa indkgb.

Anette Nielsen har desuden varetaget den daglige drift af feltstationens tekniske
installationer, herunder saltvandsanl®g og akvariefaciliteter.

Endvidere har Anette Nielsen medvirket dels ved planlzgning og dels ved afvikling af diy.
kursusaktiviteter ved feltstationen, herunder laboratoriegvelser vedr. maringkologiske
emner.

Anette Nielsen har i perioden varet den eneste fast tilknyttede medarbejder ved
feltstationen, og varetagelse af jobbet har sdledes stillet s@rlige krav om evner til
selvsteendighed og planlegning af arbejdet, hvilket Anette Nielsen har dokumenteret at
besidde.

Gennem varetagelse af brugervejledning, instruktion og vejledning af sdvel instituttets
studerende og personale som kursister/gaster i gvrigt har Anette Nielsen evnet at skabe et
godt forhold til alle brugere af Marinbiologisk Feltstation.

Nér hertil kommer, at Anette Nielsen har udvist gode organisations- og samarbejdsevner og
takket vaere sine menneskeligt gode egenskaber og omgangelige vasen har evnet at
varetage arbejdsfunktionerne i jobbet tilfredsstillende, er det instituttet en glaede at kunne
medgive Anette Nielsen de bedste anbefalinger.

Skulle der vere behov for yderlige oplysninger, stir undertegnede gerne til rddighed
hermed.

Med venlig hilsen

P.1 V.
¢.b;
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